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KOCKAZATKEZELES (Kockazatok és lehetéségek felta

Szervezet megnevezése:

Debreceni Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar

Eléfordulas Hatas, Kockazati index
Kockéazati forras megnevezése Kockéazat azonositasa Kovetkezmény valésziniisége (Kovetkezmeny) Qntgzkedgs
E K sziikségessége)
(1-5) (1-5) (1-25)
A szervezet kornyezete, Kiils6 és bels6 tényezok
A médiaban megjelend negativ hirek
Tarsadalmi kornyezet Médiaban negativ hirek jelenhetnek meg megoszthatjak a kdzvéleményt, 2 2 4
bizalomvesztéssel jarhat
R, Ko 8 agok oktatasi intézményei .
Foldrajzi kornyezet OIflyezO OISzAgox O'ta as miczmenyel Felvételiz6 hallgatok szamanak csokkenése 3 3 9
konkurenciat jelenthetnek
Hatélyos jogszabalyok valtozasa Hatéssal lehet az intézményi keretekre, a 4 4 16
mitkodésre és a finanszirozasra.
Jogszabalyi kornyezet.
. , L, tobb hetes, esetleg tébb hénapos varakozasra
Kozbeszerzések elnizodasa kényszerithet benniinket, kutatdsok 3 4 =
meghiusulhatnak, projekt sikertelen lehet
Hatdsagok. Ellendrzések Szankcidk, birsag 2 3 7
Piaci komyezet A be§zalllt_0| ple_l(,: _kl vfan teye a jogszabalyi és  |A val?ozaso_k és lassu reagalas pénzugyi 2 4 8
orszagos financiélis véaltozasoknak kockazatot jelent
Novekvo konk ia M sz4 ¢ . fi
__Ove V(f on ,urencm ABYArorszagon €5 a A hallgatok a mésik intézményt preferaljak 3 3 9
kornyez6 orszagokban
Oktatatasi intézmények, gyakorlati képzéhelyek
Oktatokérhazak Atalakuldsa gyékgrlatl helyek biztositasa nehézségekbe 3 3 9
tkozik
Koltségvetés évkozi modositasa, arfolyam Esetleges bevételkiesés. Negativ hatést
Gazdasagi (USD) valtozésok, inflacié negativ hatésa. gyakorolhat a pénziigyi tervek (koltségvetés) 4 4 16
Adérendszer véltozasa. teljesitésére. Nehezen tervezhetd bevétel.
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Erdekelt felek

Felzarkdztatas sziikséges, magas lemorzsolodasi

Felvett hallgatok tudasa nem megfeleld . 16
arany
Hallgaték
Magas hallgatdi létszam Elégtelen kimenetlil oktatas, felkészités 16
A szervezet vezet6i nincsenek tisztaban a Dontési, mitkodési folyamatok lassulasa, 4
stratégiai és rovidtava célokkal. kiszamithatosaganak csékkenése.
Hidnyzo, w,lgy ne[? megfe.lelo.en mitk6dd belsf) A rendszer hibdi rejtve maradnak. 8
kontrolltevékenység, monitoring a szervezetnél.
Korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a | A rossz gyakorlatok a munkafolyamatba épiilve 8
vezetés nem vette figyelembe. tovabbra is fennmaradnak.
Tulajdonos (Vezetés) Nem all rendelkezésre idében kell6 informacio
a vezetdi dontés meghozatalahoz, Nem megalapozott dontés sziletik. 16
végrehajtasahoz.
Tervezést, mikodést, beszamolast befolyasolo
dontések nem sziletnek meg, vagy a szervezet |Akadéalyozott a munkavégzés folyamata. 8
tagjai szamara nem ismertek.
Folyamatokkal, miikddéssel kapcsolatos feladat-| P P
i P, - Szervezetlen munkavégzés, munkavégzés
és feleldsségi korok nem rogzitettek, folyamatos bizonvtalansada 12
aktualizaltak, Y ytalansaga.
Oktatok nem megfeleld képzettsége Oktatas szinvonala nem megfelelé 12
Oktatok Nem megfelel6é oktatdi utanpotlas Oktatas szinvonala nem megfelelé 12
Oktatok talterheltsége Oktatés szinvonala nem megfeleld 12
. ,, A s Kutatas szi It feleld, likaciok
Kutatok Nem megfeleld kutatdi utanpotlas atas sziuvonala nem meglelcld publikdcié 12
szama alacsony
Pénziigyi erforrasok hianya Feladat ellatas sérulése 16
Finansziroz6 Adatszolgaltatasi kételezettség valtozasa Feladatok mddosulas, Uj feladatok 4
Finanszirozési keretek mddosulasa Vérhato bevétel médosul 6
Versenytarsak uj egyetemek megjelenése/megerdsodése Csokken6 hallgatoi létszam, csokkend bevétel 12
Dolgozoi elégedettlenség Nem megfeleld teljesités. 9
Munkatarsak
. N Bevétel (kovetelés) beérkezése elhtzodik.
Késedelmes fizetés. vetel (kov ) z uzod! 15

Kovetelés allomany megné
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Infrastruktira, targyi eréforrasok

Munkakaornyezet

Balesetveszély, a dolgozdk faradasa, pontatlan

Ergonémia hianya, rendetlenség telesités 10
Személyek targyak leesése Balesetveszély, személyi sériilés 15
Magasban végzett munka Balesetveszély, személyi sériilés 15
Mélyben végzett munka Balesetveszély, személyi sériilés 15
Sziik munkahelyek Balesetveszély, személyi sériilés 15
valtozé munkahely Balesetveszély, személyi sériilés 15
gépek, jarmilvek mozgéasa Balesetveszély, személyi sériilés 15
tliz- és robbanasveszély Balesetveszély, személyi sériilés 15
villamos halézatok és berendezése Balesetveszély, személyi sériilés 15
hordozhat6 villamos munkaeszkozok Balesetveszély, személyi sériilés 15
villamos foldkabelek és légvezetékek Balesetveszély, személyi sériilés 15
elektro@os zarlat, elektromossag okozta tiiz és Balesetveszély, személyi sériilés 15
robbanés

elektromagneses sugarzas vagy tér Balesetveszély, személyi sériilés 15
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részecskesugarzas

Balesetveszély, személyi sériilés

15

lézerek hasznalata

Balesetveszély, személyi sériilés

15

zaj, infra- és ultrahang

Balesetveszély, személyi sériilés

15

forrd vagy hideg anyagok, targyak, kézegek.

Balesetveszély, személyi sériilés

15

nyomas alatti kozegek (pl. stritett gazok,
26z0k)

Balesetveszély, személyi sériilés

15

mikroorganizmusok, baktériumok, virusok,
parazitak, gombak

Balesetveszély, személyi sériilés

15

oktatas hianya vagy nem megfelel$ végrehajtasa

Balesetveszély, személyi sériilés

15

lizemeltetetési dokumentaci6 hianya vagy
hidnyossaga

Balesetveszély, személyi sériilés

15

egészségugyi vizsgalat hianya

Balesetveszély, személyi sériilés

15

elsdsegélynyujtas hianyossaga

Balesetveszély, személyi sériilés

15
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ATKalmazasra nem TeIKeSZIett Derendezes a

Nem azonositott, nem feltigyelt berendezés folyamatokat akadalyozza, az Uizemeltetésben 8
Gép, miiszer allapota nohézcéneal inlantkeznale

Laboratoriumi eszk6zok, miiszerek . 2

o kutatast akadalyozza 15
meghibasodasa
Alkalmazésra nem felkészitett berendezés a

Nem karbantartott berendezések folyamatokat akadalyozza, az lizemeltetésben 5
Gép, miiszer karbantartas nehézségek jelentkeznek

Labor_at/orlut[m eszkozok, miiszerek Kutatast akadalyozza 15

meghibasodasa

Allagmeg6vé karbantartasok elmaradésa Epiilet amortizaciéja 5
Epiletek H{it5-fitd rendszerck (kazénhéz, kazan) Munkavégzést akadalyozza 15

Liftek meghibasodasa Akadalyozza a munkavégzést 15
Energiaellatas Energiaellatas biztonsaga Aramkimaradas 15
Telekommunikacid Nem Eneg,fdelo internet, ill. telefon Telefon, ill. internet kimaradas. 10

szolgaltatas.
Munkavédelem Sérilések Munkavégzésre alkalmatlansag, kartéritési igény 4
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10

Mesterséges leveg6ellatd rendszerek fert6zés veszélyt hordoznak 4
Komfort klima berendezések fert6zés veszélyt hordoznak 4
Kimarado szolgaltatasok. (Viz, villany, stb.) Fiités, klima kimaradas. Higiéniai problémak. 5
Elektromos energiaellatas probléma Munkavégzést akadalyozza 15
Kozmiellatas o Aex . P :
Vizellatas probléma Munkavégzést akadalyozza 15
Gézenergia ellatas probléma Munkavégzést akadalyozza 10
Csatornaszolgaltatas probléma Munkavégzést akadalyozza 15
Orvosi gazellatas probléma Munkavégzést akadalyozza 15
Informatlkgl eszkozok (pl.: szamitogépek) Meghibésodstt szamitégép. A szt?lgaltata§ akadalyoztatasa, a munkavégzés 10
karbantartasa. akadalyoztatasa
Szoftver Szoftverfutasi problémak. Munkavégzést akadalyozza 8

6/22



Kiilsé eréforrasok

Beszallitok (lasd: érdekelt felek) Szerbdéses kitételek nem teljesiilnek Jogi viték 1 5 5
Szerddéses kitételek nem teljesiilnek Jogi vitdk 1 5 5
Alvallalkozok o ST - .
Hibas teljesités épitési beruhazasoknal Munkavégzést akadalyozza 3 5 15
Takaritas nem megfelel6 teljesités 2 4 12
Kézremiikédsk Etkeztetfes ___ nem megfelelf) tel_]ACSltCS 2 4 8
Rovar-ragcsaloirtas nem megfeleld teljesités 2 4 8
Mosatas nem megfeleld teljesités 2 4 8
Humaén eréforrasok
Egyes munkakdorben létszamhiany kialakulasa. [A feladatok hianyos teljesitése. 3 4 12
Dolgozéi létszam
Bels6é kommunikacio elégtelensége A ff)lya}mat a,k adoz',k és teljesitménye elmarad az 1 3
elvarttol, elvandorlas.
Elvandorlas, magas fluktuécio kdvetkeztében » Lo
v i g HukIuacio kovetiez A oktatés, kutatas hianyos teljesitése. 3 4 12
alacsony dolgoz6i létszam.
Dolgozék képzettsége A dolgoz6 nem ismeri a folyamatokat. Ne,:m megfele}o szolgdltatds. Hallgatd 2 4 8
elégedettlenség. Panasz.
Egyes munkakdrékhéz nem létezik allamilag Egyes munkakf)rokben b?tanltott m unkasok .
elismert Kénzés dolgoznak, ami a dolgoz6kban elégedettlenséget, 4 3 12
Kiils6 oktatasok p onbizalomhianyt okoz.
Nem alapos oktatés. Ismeretek hianya. Pl.: jogszabalyismeret. 3 3 9
Nem megfeleld képzés. Ismeretek hianya. Panasz. 1 2 _
Nem megfelel kotelez6 szakmacsoportos
Belsd oktatds Fovabbkepze§ _sza!(/dolgoz[ok resz_ere Elégedetlenség, kényelmetlenség, tulzstfoltsag. 3 4 12
infrastrukturalis hianyossagok miatt.
Alacsony jelentkezési létszam miatt a képzés
Hianyszakmakban képzés meghirdetése. elmaradésa,a hianyszakma helyzetének 4 4 16
stlyosbodasa.
Nem objektiv Fesziltség a dolgozdk kozott. 3 4 12
Munkatérsak értékelése - . iz .
Nem hatékony. Erdektelenseg. Csak a dokumentacié megléte 3 3 9
lényeges.
Szabadsag, betegség vagy a munkavallalo Kapacitas probléméak. Beteg/hallgaté 2 2 4
kilépése esetén. elégedettlenség. Panasz.
Munkatdrsak helyettesithetosége Munkakori leirasbol kimarad a helyettesitésrol A . (s
R D A Fesziiltség, elégedetlenség, kéosz. 2 2 4
és helyettesithetdségrol szolo rendelkezés.
. o ne s - . Kiégés. Nem megfeleld a szolgaltatas minGsége.
Dolgozdi motivaltsag Motivélatlan dolgozok. Beteg/hallgaté elégedettlenség. Panasz. 3 4 12
Dolgozék bevonésa a folyamatok szabalyozasaba. [Nem megfeleld kommunikacio. A dolgozok nem ismerik a folyamatokat, nem 3 2 6

lesz megfelel az ellatas.
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VI.

A munkatarsak bevonasa nem térténik meg. Nem megfeleld szabalyozas. 10
Szervezet
Szervezeti felépités nem illeszkedik a . . . A tevékenység iranyitasa, ill. feliigyelete nem
zervezett o Heszied! A tevékenység felugyelete v B YSeg iranyt : Loy
tevékenységhez megfeleld.
. . A tevék ¢gnek nincs felelgse. N feleld
Szervezeten bebiili felel6sségek A felelésségek nem tisztazottak eve} en,ysegne ”I‘HIICS N ? 9§e et megleleld 6
szolgaltatas,. Vevoi reklamacio.
Szervezeten beluli hataskorok A hataskorok nincsenek meghatérozva. A feladat minden dolgozé hataskorén kivil esik. 9
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VII.

VIII.

Szabalyozottsag

Bizonyos teriileteken szabalyozatlan miikodés.

MIR dokumentumok kiadasa Hianyos szabalyozas . 15
Esetleges vevoi reklamaciok.
Nyomonkdvethetdségi hianyossagok. Nem
Feljegyzések készitése és kezelése Dokumentéltsag hianya megfeleléen miikodé MIR rendszer. 5
Folyamatkovetési hianyossagok.
Nyomonkovethetdségi hianyossagok. Nem
Dokumentalt informéciok archivalasa Dokumentéltsag hianya megfeleléen mikodé MIR rendszer. 5
Folyamatkovetési hianyossagok.
Szabalyozs teljeskoriisége Szabélyozatlan teriiletek Szabalyozatlansaghol adods nem 15
megfeleldségek, esetleges panasz.
Kommunikécié
Bels6 kommunikacidé nem megfeleldsége Szbbeli utasitasok Pgntatlan / elryfirado ve'grghajtas. Szolgaltatasi 15
hianyok. Vevoi reklamaciok.
Kiilsé kommunikacio Helytelen kiilsé kommunikacié Jogi viték 5
Miikédés/miikodtetés
Uzembiztonséagi kockéazatok Lasd 111/8.
Beszerzés elhtiz6d6 ugymenet Utanpotlési zavar, funkciokiesés 15
Raktérozas Raktarozas sériil Ellatési zavar 10
Karbantartas elmaradasa Amortizacio, funkcidkiesés 10
Lasd 111/8.
Berendezések és épuletek karbantartasa
Technikai eszkdz6k meghibasodasa Oktatas elmarad 15
A beléptetd meghibasodasa esetén a dolgozok és
Beléptetd rendszer meghibasodasa hallgaték nem jutnak be a munkahelytikre, 4
feladatellatasi helytkre.
Hulladék és veszélyes hulladék elszallitas Az egysegekben felhalmozott hulladék fokozza a
. fertdz6 betegségek kialakulasat, terjedését, 4
probléma . ‘s
kartevék elszaporodasat.
Szolgaltatdsok
a betegellatashoz kapcsol6dé élelmezés
. eszélybe kerl, diagnosztikai eljarasok,
Konyhai szolgaltatasok megsziinése veseel ” 'u ag . Z K& €Y . 4
tervezett miitétek, terapias beavatkozasok
elmaradhatnak.
s . nem biztositott a tiszta textilia ellatas,
Mosodai ellatas megsziinése P . 6
munkavégzést akadalyozza
Takaritasi szolgaltatas megsziinése az intézmény higiéniai szintje nem megfeleld, 10
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10

a betegellatas akadozésa, diagnosztikai eljarasok,

Szallitas Szallitasi szolgaltatis megsziinése tervezett miitétek, terapids beavatkozasok 12
elmaradhatnak.
A gazdalkodo szervezet n?m koveti . Vonatkoz6 szabalyozésnak nem maradéktalanul
folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel B . 16
. e e . megfeleld feladatvégzés.
kapcsolatos jogszabalyi eléirasok valtozasait.
Pénzugyi folyamatok Nem megfeleld a likividitasi el6rejelzés, Negativ hatést gyakorolhat a pénziigyi tervek 16
pontatlan informaciokra épul. (kdltségvetés) teljesitésére.
Napi munkavegzest tamogato ,|nf0rmat|ka|, Rendszerfejlesztés hidnya akadalyozhatja a
rendszerek (SAP) naprakészsége nem valosul P . 16
munkavégzés folyamatat.
meg.
. . . . . Hatéssal lehet a beruhazasok koltségére,
Hatalyos jogszabalyok valtozasa ‘ax A unaz 9 15
id6tartalmara
Kozbeszerzések elhtzodisa tgbb hete’s, esetleg .t.Obb hénapos varakozasra 8
kényszerithet benniinket.
- s . tobb hetes, esetleg tobb hénapos varakozésra
Epuletberuhazas Tervezési id6, koltségek megnovekedése X S, esetieg t pos Vi Zas 12
kényszerithet benniinket.
. .. Hatéssal lehet a beruhdzasok koltségére,
Kivitelezési id6, koltségek megnovekedése ‘ax Ss A erunazas segere 12
id6tartalmara
- - Idébeli elhiizodas, eljarasi koltségek
Eljar6 hatdsagok, szakhatdsagok dObe..l © uzf)das Carast kolisege 12
megnovekedése
Likviditasi gondok léphetnek fel. Koltségek
Miikddési koltségek emelkedése. emelkedése negativ hatast gyakorolhat a 16
pénziigyi tervek teljesitésére.
Finanszirozasi forrasok esetleges csokkentését le\{ldlt?m goqdok Iep,h etnel[( fel. A
nem veszik figvelembe a tervezés soran forrascsokkenés negativ hatast gyakorolhat a 16
Gazdalkodas oy ' pénziigyi tervek teljesitésére.
A szakmai és adminisztrativ folyamatok
végrehajtasa soran nem torekednek a koltségek |Pénziigyi hatékonysag csokkenése. 16
minimalizlasara.
A szervzeti célok és az elért eredmények Nem dertil fény a vezet6i dontések 9
értékelése nem torténik meg. hatékonysagara.
Finanszirozast befolyasolo, azt timogatd
Finanszirozas informatikai rendszerek modosulasa (HIS, kiilsé |Nem valid adatok alapjan torténik dontéshozatal. 6

besorol)
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X. |Folyamatok
g o 1 1 . A szabvanykovetelmények teljesitésének
1 [Mindségiranyitasi rendszer iranyitasa MICS vezet6k hianyos feladat ellatdsa . zav . y. v Y Jes! 5 3 15
hidnyossagai
8 Az oktat6k szakmai szinvonalanak csokkenése |Hallgatoi elégedettség csokkenése 3 5 15
Al LA Nem megfelel$ oktatasi infrastruktira Hallgatoi elégedettség csokkenése 3 5 15
Gradudlis képzés
Az oktata§hoz S zykseges tananyagok elégtelen Hallgatoi elégedettség csokkenése 3 5 15
rendelkezésre allasa
9 Az oktat6k szakmai szinvonalanak csokkenése |Hallgatoi elégedettség csokkenése 1 5 5
Postgradualis képzés Nem megfelel6 oktatasi infrastruktira Hallgatdi elégedettség csokkenése 3 5 15
Az oktatashoz sziikséges tananyagok elégtelen R P .
z A Z, ZEJ 9 ¥ag 9 Hallgatoi elégedettség csokkenése 3 5 15
rendelkezésre &llasa
10 |Kutatas-fejlesztés Kutatasra fordithat6 forrasok elégtelen volta A Kar tudoményos eredményessége romlik 3 3 9
XI. |Teljesitményértékelés. Figyelemmel kisérés, mérés, elemzés és értékelés.
P Nem torténik il teljeskoriien torténik . . ”
1 |A szervezet rendszeres értékelése ngl ortentx meg, 1. nem tejeskorten tortentk | A visszacsatolasok hianyoznak. 1 5 5
XII. |Menedzsment
Projekttevékenységek projekttevékenységek hataridejének csiszésa  [Koltségndvekedés, funkcidkiesés 1 5 5
szin kategoéria intézkezés
1-3 elfogadhato Nem sziikséges beavatkozas.
4-6 alacsony Kdnnyen bevezethetd / olcsé beavatkozas.
8-12 kozepes Koltséghatékony beavatkozas elfogadhaté idékereten beliil
15-16 magas Siirgds beavatkozas.
(N 20-25 kritikus Azonnal beavatkozs.
Bekovetkezés valdsziniisége
1 2 3 4 5
nagyon ritkan Kkis valésziniiséggel lehetséges nagyon valészinii majdnem biztos
2|5 katasztrofélis 5 10 15
” \qg 4 jelentés 4 8 12
% % 3 kozepes 6 B
T 9 [2 csekély 4 6
2h elhanyagolhat6 4 5
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rasa 2020.)

Esetlegesen feltirt LEHETOSEG

Intézkedés

Megjegyzés, Célok kitiizése, Intézkedési programok

(Felelés / Hataridé)

PR tevékenység.

Hatékony, 6sszehangolt
kommunikacio.

PR tevékenység.

Reklam, figyelemmelkisérés

Felel6st kijelolni, akinek a feladata a
jogszabalyi kdrnyezet naprakész
megismerése.

Kdzbeszerzési terv

Kdzbeszerzési terv kidolgozasa,
amely elegend6 id6t nyujt az eljaras
lefolytataséara

Téajékoztat6 forumok a jogszabaly
valtozasokrol

Szerz6déses kikotések

PR tevékenység.

Konkurencia figyelemmel kévetése,
rangsorokban helyezés javitasa
szlikséges

Uj kérhazak akkreditélasa

Kérhazak figyelemmel kovetése, Uj
korhézak bevonasa Magyaoroszagon
és kiilféldon

Miikodési folyamatok aktualizalasa a
mindenkori kdrnyezethez.
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felvételi vizsga, felvételi elokészitd
tanfolyam, felzarko6ztaté programok

oktatas atalakitasa, oktatok képzése,
(j oktatasi formak bevezetése

Szakmai tervek, célok pontos
megfogalmazasa.

Folyamatos monitoring alkalmazésa.

Ellendrzési javaslatok
munkafolyamatokba torténd
beépitése.

Informéciés folyamatok naprakész
menedzselése.

Daontési folyamatok tamogatasa, bels
kommunikacio javitasa.

Feladatok, felelésségi korok
tisztazasa.

Tovabbképzés szervezése

Oktat6k motivalasa 6sztondijakkal,
béremelés

Oktat6i allasok szdméanak novelése

Kutatdi dsztondijak létrehozésa,
kutatécsoportok tamogatasa

Kaoltségvetés, felligyelt gazdalkodas

informatikia rendszerek fejlesztése,
dolgozoi képzés

Szerzédés valtozasok kovetése, belsd
keretek Ujrosztasa

PR tevékenység

Oktatas szinvonalanak erdsitése

A dolgozdi elgedettséget vizsgalni
kell.

Fizetési felszolités.
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munkakdrnyezet javitasa

5S médszer

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfelel munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védodfelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfelel munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakérnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakoérnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfelel munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védodfelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakoérnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védodfelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfelel munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védodfelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakdrnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védodfelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakdrnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas
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Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfelel munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakoérnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védodfelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartés

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakdrnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakoérnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatasa,
megfeleld munkakornyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakdrnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas

Dolgozék munkavédelmi oktatéasa,
megfeleld munkakdrnyezet,
védofelszerelés biztositasa.

rendszeres munkavédelmi oktatas,
védofelszerelések beszerzése,
rendszeres karbantartas
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nem értelmezzik

miiszerlista

A kutatas veszélybe kertl.

Rendszeres karbantartas, tartalék
eszkdzok beszerzése

nem értelmezzik

miiszerlista

A kutatas veszélybe kerdil.

Rendszeres karbantartés, tartalék
eszkozok beszerzése

Az oktatés veszélybe keriilhet, 6rak
elmaradhatnak

karbantartasi terv

Rendszeres karbantartas.

Rendszeres karbantartas.

UBT terv

készenléti szolgalat

nem értelmezzik

fejlesztést nem terveziink

Tisériilések monitorozasa

Dolgzok oktatésa tiisériilés esetén
sziikséges a teendokrol
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rendszeres itemezett karbantartas

Utemezett fertétlenités

rendszeres Utemezett karbantartas

Utemezett ferttlenités

UBT terv

készenléti szolgalat

Az Egyetem villamosenergia ellatésa az
E-ON haldzatarol két fuggetlen
transzformator korzetbdl 11kV-os
rendszerrdl torténik, Meghibasodas
esetén az atkapcsolas automatikusan
megtorténik, amennyiben mindkét
betaplalason hiba lenne, 20 mp-en belil
a Diesel aggregatorok automatikusan
indulnak, a kiemelt gyogyaszati
egységek kapnak csak energiaellatast.
Az I-11. telepen két-két db IMW-0s
Diesel aggregator talalhato, 10 6ranyi
teljes terheléses lizemre elegendd
tizemanyaggal ellatva

Rendszeres karbantartas.

Amennyiben az egyetemi vizmiiben
probléma Iép fel, 3 becsatlakozasi
ponton keresztil a varosi vizhalézatrol
az ivovizellatas biztosithatd

Rendszeres karbantartas.

Tartalék gazelltas nincs, Teljes
gazsziinet esetén a Kazanhazban 2 db
gbzkazan és 1 db forrovizes kazan
tiizeldolajjal torténd lizemelése
biztositott, kb. 5-6 ota idGtartamig
(terhelés fiiggd)

Rendszeres karbantartas.

csapadékviz, szennyvizrendszer
szétvalasztasa, rendszer bovitése

Rendszeres karbantartas.

Meghibésodas esetén a karbantartéast
végz6 cég azonnal, vagy legkésébb 20
percen bellil megkezdi a hiba
elhéritasat és a gazellatas egyéb Gton
torténd ellatasanak biztositasat. (pl. a
hibés vezetékszakasz kizarasaval és
mas Uton torténd betaplalassal)

Rendszeres karbantartas.

nem értelmezzik

Rendszeres karbantartas.

nem értelmezzik

A rendszergazda folyamatosan
fellgyeli.
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folyamatok tervezése

Szerzdések kézben tartasa

folyamatok tervezése

Szerz6dések kézben tartasa

Jogi 1épések a févallalkozok,
alvallalkozok felé, Kivitelezési
szabalyok megismerése, betartatasa

Feleldst (kiilsds v. bels6s) kell
kijeldlni, akinek a feladata a
jogszabalyi kdrnyezet naprakész
megismerése. Alvallalkozok
folyamatos feliigyelet alatt tartasa.

a szerz6dés pontositasa

rendszeres ellenérzés

a szerz6dés pontositasa

rendszeres ellenérzés

a szerz6dés pontositasa

rendszeres ellenérzés

a szerz6dés pontositasa

rendszeres ellenérzés

Huméneréforras gazdalkodas. A
hianymunkakorokhoz sajat intézményi
képzések inditsa. Felelds: Apolasi és
Szakdolgozo6i alelnok

Kommunikécids tréning.

Béremelés, munkakdrilmények
javitasa.

Huméneréforras gazdalkodas.
Toborzés.

Eseti tovabbképzések szervezése.

A dolgozd belsd képzése.

Orszégos egyeztetés , akkreditacio.

Kiilsé oktatok szamanak csokkentése.

Az oktatok feliigyelete.

Az oktatokkal szemben tdmasztott
magas szintli kovetelmények.

Az oktatok felkésziltségének
ellendrzése.

Oktatotermek szamanak bdvitése.

A képzés tovabbi meghirdetése,
motivacios rendszerrel. Palyazati
lehetdségek kihasznalasa.

Objektiv mérdszamok meghatarozasa.

Nemmegfelelosség
kdvetkezményeinek szoros
meghatarozasa.

Helyettesithet6ség vizsgalat.
Kompetencia matrix elkészitése.

Munkakaori lefrasok
feliilvizsgalata. Helyettesithet6ség
vizsgalat.

Talmunka csokkentése és
munkakdrilmények javitasa.

Bels6 érdekeltségi rendszer,
lehetséges Gssztonzd tényezok
feltérérs.

Kommunikaci6s csatornak
meghatarozésa.
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dolgozok bevonasa a folyamatok
tervezésébe

A dolgozdk bevonasa a folyamatok
szabalyozaséba.

1d6k6zonként az adott szervezeti
egység dolgozoinak
megnyilatkoztatasa.

A szervezeti felépités feliilvizsgalata a
tevékenység szempontjabol.

A felel6sségi korok tisztazasa. A
munkakdri leirasok fellvizsgalata.

Hatékonyabb informacidcsere,
kommunikacié.

A hatéskorok tisztazasa, és
dokumentalasa a munkakori
leirdsokban.
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A dokumentumok rendszeres
felllvizsgalata.

Teljeskori szabalyozottsag.

Feljegyzési rendszer optimalizalasa,
oktatasa

A feljegyzések fontossaganak
oktatasa.

Feljegyzési rendszer optimalizalasa,
oktatasa

Az archvalas folyamatanak
szabélyozésa.

A szabalyozottsag felulvizsgalat.

irasos szabalyok alkalmazésa, oktatés

Szabalyozni kell, hogy mit kell
dokumentalni.

nem értelmezzik

Kommunikécids Szabalyzat betartasa
betartatasa.

Szerz6déses kikotések

SzerzGdés feliigyelete, szakmai
kévetelmények oktatasa a szallitd
munkatérsai részére

UBT terv

UBT Terv

nem értelmezzik

nincs intézkedés

A rendszer meghibasodasa esetén az
okatatas veszélybe kerll, ezért azonnali
intézkedéssel szikséges a gépek
javitasa

Rendszeres karbantartas

gépjarmil beléptetd sorompok, valamint
az épiilet beléptetd rendszerek
kényszer nyitasa

a berendezések folyamatos
karbantartasa, &tmeneti megoldasként
¢él6er6s szolgalattal kivalhato a
belépési jogosultsagok ellendrzése

A hulladék szallitasa szerz6déses
keretek kozott torténik, a
tevékenységet kdzszolgaltato latja el. A
Szolgaltaté torvényi kotelessége
biztositani a zavartalan miikodést, a
hulladék folyamatos elszallitasat.

Az egyetem tulajdonaban 1évo cég
végzi a hulladék elszallitasat, az
egyetem rendelkezik mind a
kommunalis, mind a veszélyes
hulladék tarolasara alkalmas
eszkdzokkel.

hideg élelem biztositasa, sajat raktari
készlet fenntartasa

Hideg élelem biztositsa.

tobb napra elegendo textilia készleten
tartasa, Vallalkoz6 hattérkapacitasa

készlet fenntartasa, Vallalkoz6
hattérkapacitasara torténd attérés

egyetemi Cég bevonasa a
szolgaltatasha

egyetemi Cég bevonasa a
szolgaltatasha
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kiilsé cég bevondsa

megfeleld kapacitassal rendelkez6
Cég megkeresése

Jogszabalyi valtozasok folyamatos
nyomonkdvetése, megismerése.

Pénziigyi er6forrasok valtozasanak
folyamatos nyomon kovetése.

Folyamatos, a felmeriilé igényekhez
igazitott rendszerfejlesztés.

Jogszabalyok megismerése

Felelost (kiilsos v. belsos) kell
kijeldlni, akinek a feladata a
jogszabalyi kérnyezet naprakész
megismerése.

Kozbeszerzések hatékony elékészitése

Felelost (kiilsos v. belsos) kell
kijeldlni, akinek a feladata a
jogszabalyi kérnyezet naprakész
megismerése.

Jogszabalyok megismerése

Felelost (kiilsos v. belsos) kell
kijeldIni, akinek a feladata a tervezési
kéveletelmények naprakész
megismerése.

Jogszabalyok megismerése,
kéltséghatékonyabb épitési
technoldgiak megismerése

Felelost (kiilsos v. belsos) kell
kijeldlni, akinek a feladata a
kivitelezési koveletelmények
naprakész megismerése.

Jogszabalyok megismerése

Felelost (kiilsos v. belsos) kell
kijeldlni, akinek a feladata a
jogszabalyi kérnyezet naprakész
megismerése.

A DE KK pénziigyi helyzetének
folyamatos ellenérzése.

Feladatok, eréforrasok valtozasanak
nyomon kovetése, kapcsolattartas a
vezet6i szintek kozott.

A folyamatok feliilvizsgélata
kétséghatékonysagi szempontok
alapjan.

Folyamatos monitoring alkalmazasa.

Folyamatos nyomonkdvetés,
adathelyességi ellenérzés
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Rendeszereas MICS vzet6i
tajékoztatas, belsé auditok

Oktatok képzése

Infrastruktura fejlesztése sajéat
forrashdl és palyazati forrasokbol.

Tananyagok fejlesztése, e-learning
tananyagok kidolgozésa

Oktatok képzése

Infrastruktura fejlesztése sajéat
forrashdl és palyazati forrasokbol.

Tananyagok fejlesztése, e-learning
tananyagok kidolgozéasa

A lehetséges palyazati forrasok
folyamatos figyelemmel kisérése

éves MICS beszdmol6

Az értékeléseket meg kell hatarozni,
és rendszeresen el kell végezni. P1.:
vezetGségi feliilvizsgalat.

A projektek a szolgaltatas javitasa
érdekében sziiletnek

jovahagyott projekttervek
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